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tarsadalmi kornyezeteben ertelmezheto, ugyanaz 
a modell mast jelent es maskeppen hat kiilonbozo 
kulturakban. Bar a felsooktatasi rendszerek fejlo- 
desenek vannak kdzos vonasai, es egyertelmuen 
kimutathato bizonyos konvergencia, a nemzeti 
sajatossagok fennmaradnak, azokat meg kell erte- 
ni, azokra epiteni kell, azoic figyelembevetelevel 
kell a fejlesztesrol gondolkodni. 

(Sheldon Rothblatt & Bjorn Wittrock (Eds): The Euro¬ 
pean and American University since 1800. Historical and 
sociological essays. Cambridge University Press, 1993.) 

Hrubos Ildikd 



HAZAI KIADVANYOK 
Vezetok kepzese 

Konyvbol ugyan nem lehet megtanulni a vezetest 
- regi igazsag ez -, de ha mar valaki vezet, a jo 
konyv sokat segit a tudatossagban, Ezert hfvom 
fol ket friss kiadvanyra a figyelmet. 

A Budapest! Muszaki Egyetem tanarkepzo es pe- 
dagogiai intezetenek imponaio kiadvanysorozata 
joval tobb, mint egyszeru vezetesi kezikonyv. Ar- 
ra vallalkozik, hogy oktatasiigyi ismereteinket a 
vezetes es a vezeto szemszogebol gyujtse ossze es 
fogalmazza ujra. A sorozat negy kotetet tartom 
kezemben, szerkesztoje Mezei Gyula. Az elso kotet 
a kozoktatas rendszeret vazolja; a masodik kotet 
egyfajta alkalmazott vezeteselmelet. (Az alkalma- 
zott itt nyilvan iskolai alkalmazast jelent, hiszen 
maga a vezeteselmelet is „alkalmazott” elmelet, 
szamos viselkedestudomanyi folismeres alkalma- 
zasa a menedzseri munkaban). A harmadik kotet 
az iskolavezetes gazdalkodasi vonatkozasaival fog- 
laikozik (regi hianya ez korabbi vezeteselmeletek- 
nek), mfg a negyedik a vezeteslelektan idoszeru 
tudnivaloit fogialja ossze (ez utobbi GazdagMiklos 
munkaja). 

Nem allitjuk, hogy szamottevoen uj eredmenye- 
ket olvashatnank ezekben a kotetekben. Azt sem 
gondoljuk, hogy referencia kiadvanyokrol volna 
szo, amelyeket evtizedek mulva is bibliakent for- 
gatnak majd az iskolai vezetessel foglalkozok. 
Ehelyett sokkal inkabb jegyzetek - mindenesetre 
igenyesen megformalt es kivitelezett jegyzetek 
amelyek kimondottan a felsooktatast szolgaljak. 
Hiszen egy olyan kurzushoz alkalmazzak oket 
tankonyv gyanant, amilyent a hazai felsooktatas 


meg nem produkalt: igazgatokepzes felso (egyete- 
mi) fokon. 

Alljunk meg itt egy pillanatra, mert regi dilem- 
mahoz erkeztiink. Lehet-e vezetot „kepezni”? A 
kerdes ugyanaz, mint nehany mas ertelmisegi te- 
vekenysegnel, ami a hivatasbol a szakmava valas 
dtjan van. Egyetemi kordkben ma is uralkodik 
nalunk a nezet, hogy a tanart tudomannyal kell 
fdlszerelni, a tanftas egyfajta muveszet, egi ado- 
many. Sokan gondoijak ezt mindenfajta nevelo- 
rol es nevelesrol, altalaban az interperszonalis vi- 
szonyokrol. S amig igy gondoijak, eleg volna ugy- 
nevezett teljes embert nevelni, altalanosan kepez- 
ni a jovo tanarat, mernoket, igazgatojat - hogy 
aztan altalanos kepzettsege birtokaban a munka- 
helyen valjek fogekonnya a hivatasahoz szukseges 
mestersegbeli problemak irant, es sajatitsa el a sziik- 
seges fogasokat. 

Nem egi adomanyrol van persze szo - legyen az 
tanar, mernok, biro vagy lelkipasztor. Sokkal in¬ 
kabb a tanulas es a nevelod.es osi formajarol, ami- 
kor a hivatassal jaro szerepeket mintegy eszrevet- 
leniil sajatftjak el a hivatasbeliek. Szinte beieno- 
nek a foglalkozasukba, mikozben ellesik a megfe- 
lelo fogasokat. Ez a mester-tanftvany forma (le¬ 
gyen szo birosagi fogalmazorol, tanarsegedrol, 
cseledkonyves orvosrol vagy segedlelkeszrol) azt a 
benyomast kelti, mintha az igazsagszolgaltatas, az 
igehirdetes vagy a tanftas muveszet es ado many 
volna, amely tudatosan nem sajatithato el. 
fis reszben igy is van. Ameddig stabilak a fontos 
tarsadalmi szerepek - az allamferfie, a birake, a 
professzore, a koztisztviseloe (s folytassuk; az 
anyae, az apae, a nagysziiloke es igy tovabb) -, 
addig viszonylag egyszeru elsajatitani ezeket a sze¬ 
repeket. Addig a betanulas eszrevetieniil megy 
vegbe, a szerepek elvarasai es a szocialis szerepta- 
nulas csatornain. 

Napjainkban azonban korantsem stabilak az 
ilyen szerepek. Nemcsak mert a Kadar-rendszer 
es a Rakosi-korszak sokat rombolt rajtuk (ami 
nagyon is igaz), hanem mert ezek a tarsadalmi 
szerepek vilagszerte modernizalodoban vannak 
(ami nalunk ugyancsak igaz). Uj tarsadalmi cso- 
portok erkeztek a hagyomanyos palyakra, minde- 
nekelott a lanyok, a nok - a noi professzorok, 
orvosok, birak, Ielkeszek, akikrol a hagyomanyos 
tarsadalmakban meg nehany evtizeddel ezelott 
sem lehetetett hallani. Kitagultak es demokratiza- 
lodtak ezek a foglalkozasok; lenyegeben szolgalta- 
tassa valtak a korabbi hivatasokbol. Vagyis sokkal 
tobb orvosra, tisztviselore, pedagogusra van sziik- 
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seg, mint barmikor korabban, ami radikalisan at- 
alakitja a hivatasok palyakepet. 

Es termeszetesen maguk a hivatasok is valtoztak. 
A tarsadalomtudomanyossag ezt „professzio- 
nalizalodasnak” hfvja, es azt erti rajta, hogy egy- 
egy tevekenyseg muveszetbol mestersegge valik. 
Vagyis a kev^s kivalasztott teendojebol szamos 
szakember szorgos munkajava. Olyanokeva, 
akiknek a csaladjaban nem oroklodik tobbe az 
evszazados hivatas - a tablabirae, a samane, az 
allamferfie, az alkotomuve'szd hanem akiknek 


ezeket a fogasokat tudatosan tamtani lehet, mert 
tanulniuk keil. 

Evtizedekkel ezelott mosolyogtunk az amerikai 
egyetemeken, ahol dramai'rast is, ujsagirast is - 
sot, uram bocsa’ meg poezist is - tanulni lehetett. 
Ma korantsem mosolygunk rajtuk. Sot szaporan 
utanozni kezdjiik oket, mivei kideriilt, hogy a 
kommunikacid - es nemcsak a beszed, bdr fokent 
az - termelo es tarsadalmat alkoto erove vdlik; 
nem egyszer fontosabb, mint a gep es a nyers- 


anyag. 

Itt kanyarodom vissza a vezetohoz, akinek a kep- 
zese - mikor eloszor folmeriilt - nemcsak mo- 
solyra fakasztott, hanem, valljuk meg, felelmet is 
keltett. Sokan ertettek ugy, hogy a politikai kade- 
rek kepezodnek itt, a partallam nem is leplezett 
elitje. S ennek mintajara a kozoktatas leendo elit- 
je, ha valakit „iskolaigazgat6nak” iskolaztak be. 
Nem veletleniil gondolkodtunk fgy. Hiszen az 
ugynevezett vezetokepzesek - amelyek a Kadar- 
rendszerben keriiltek ki a partfoiskolakrol a civil 
eletbe - valoban a megbfzhato kaderek szakmai- 
politikai folke'szhe'set voltak hivatva szolgalni. 

A Kadar-rendszerben ugyanis nem vagy csak na- 
gyon lassan modernizalodtak a vezetoi szerepek. 
Szorosan ossze voltak kotve - ahogy minden te- 
kintelyuralmi rendszerben szokas - a legfobb ve- 
zetovel es a vezetoi piramissal. Egy igazgato leval- 
tasa, nagyjabol barhol tortent is, ha alulrol indult, 
mindig folvetette azt a kerdest, vajon masokat 
nem volna-e idoszeru szinten kicserelni. Igy hat a 
vezetok kepzesebe keriilhetett - keriilt is - korsze- 
ru ismeret, de ez dnmagaban meg nem volt kepes 
korszerusiteni a vezeto szerepe't. 

Az 1989/90-es fordulatra volt sziikseg ahhoz, 
hogy a tekintelyuralmi rendszer igazgatojabol a 
demokracia menedzsere legyen. Nem megy per- 
sze egyik naprol a masikra. Ismeriink nagyon jol 
mukodo gazdasagokat, meghozza piaci, nem 
tervgazdasagi alapon, parancsuralmi politikai 
kdrnyezetben (Franco Spanyolorszagat csakugy, 
mint a hatvanas es hetvenes evek Del-Koreajat). 


De eppen az emlitett orszagok tortenete mutatja 
peldaszeruen, hogy a gazdasagi modernizacio 
elobb-utobb politikaiba csap at. Piacgazdasag 
hosszabb tavon nem mukodik politikai demokracia 
nelkiil. S ha ez igaz, akkor ohatatlan, hogy az Isten 
aldotta vezetok - karizmatikus vezetoknek is hivjak 
oket - elobb-utobb menedzserekke valtozzanak. 
Mert a ketto kozt eppen ugyanaz a kiilonbseg, mint 
a professzor es a pedagdgus vagy a saman es az orvos 
kdzott. A vezeto uralkodik, parancsol, autoritasa 
van, a menedzser biztosftja azt a kornyezetet, amely- 
ben a munkatarsak eredmenyesen tudnak tevekeny- 
kedni. A menedzser nem hivatas tobbe, hanem szak- 
ma; a munkaszervezes es a koordinalas szakmaja. 

Ebben - es tulajdonkeppen csak ebben - az er- 
telemben tantthato es tanulhato a vezetes. Ebben 
az ertelemben akar vezetot kepezni a Budapesti 
Muszaki Egyetem tanarkepzo intezete, amely az 
emlftett konyvsorozat gazdaja. Ke'rdes, mennyi- 
ben sikeriiIt valora valtani ezt az ideait. Altalab an 
azt mondhatom, hogy feluton van hozza kozele- 
doben. A szandek mar vilagos; a kozolt anyagok 
egy resze persze meg (nem is lehetne maskent) egy 
elozo idoszakbol jott. 

Pe'ldakent kiemelne'm a harmadik kotetet. A 
gazdalkodas problemai a modern iskolavezetes- 
ben folertekelodtek, amit a szerzoi egyiittes helye- 
sen erzekel. Eze'rt forgathatjuk nagy erdeklodessel 
a gazdalkodasrol szolo kotetet. Nyilvanvaloan 
nem a penziigyes es a gazdasagi igazgato helyette- 
sitesere van sziikseg; sokkal inkabb arra, hogy az 
igazgato majd jozanul es ertelmesen tudjon kom- 
munikalni veliik. Ezek az ismeretek eddig is na¬ 
gyon hianyoztak az iskolaigazgatok kepzesebol, es 
az utak-modok, amelyeken beszereztek oket, csak 
nagy joindulattal tekinthetok megbizhatonak. 
Kulonosen is akkor, ha valaki az iskolat autonom 
gazdasagi egysegnek fogja fol, es menedzseri teve- 
kenyseget elsosorban a foltetelek biztositasara 
osszpontosftja (tehat nem fdtamtd kivan lenni az 
iskolajaban). 

Az elmondottakkal a szerzok is minden bi- 
zonnyal egyetertenek. S hogy a megoldas ebben a 
kotetben nemileg felemasra sikeredett, nemcsak 
rajtuk mulik. Hanem azon a vilagon is, amelyben 
eliink, es amelyben meg mindig fontosabb a ter- 
vezes, mint a gazdalkodas, a beszamolo, mint az 
(piaci jellegu) eredmenyek. Ezert van, hogy a ko- 
tet - sgeretes cime mellett is - tdbbet es hasznosat 
tartalmaz munkatervrol, tanev-szervezesrol, tano- 
ran klviili alkalmak menedzseleserol, mint min- 
dennek a szorosabban vert penzligyi-gazdasagi 
vonatkozasairoh Ugy is fogalmazhatnank, hogy 
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meg rnindig jobban lehet az iskoiakat e rnunka- 
tervekkel es dokumentaciokkal menedzselni - 
akar a penziigy szferaban is mint ugynevezett 
}> piackonform” iskolamenedzseri magatartassal. 

A bevezetoben azt irtam, bogy a sorozat elso, 
bemutatkozo koteteit tartjuk most kezben. Min- 
den bizonnyal kovetkezik majd olyan kotet is, 
amely az iskoiakat egy megujult politikai szfera- 
ban tanitja meg menedzselni. Mindenekelott az 
iskolaigazgatok es az intezmenyfonntartok kap- 
csolatara gondolok. Hogyan lehet tobb penzt, na- 
gyobb stabilitast, tobb szabadsagot „kimenedzsel- 
ni” az iskolafonntartoktol? Hogyan kell „eladni” 
az intezmenyt a helyi politika forumain? Hogyan 
tajekozodjek az igazgato a helyi, megyei es orsza- 
gos iranyitas velt vagy valos fesziiltseggocai (a te- 
lepiilesi onkormanyzatok, megyei pedagogiai in- 
tezetek, teriileti oktatasi kozpontok erdekviszo- 
nyai es munkatarsai) kozott? Autonomiara vagy 
pedig tobbszords fiiggosegre torekedjek-e? Olyan 
kerdesek, amelyek a mai vilagban megkeriilhetet- 
lenek, es amelyeket szinten tanftani kell, men 
nem bfzhatok ra (jovendd) igazgatok politikai es 
taktikai erzekere. 

Mint ahogy varunk egy kotetet az iskolak erte- 
keleserol (evaluacio) is. A modern kozvetett ira- 
nyitas sokkal nagyobb sulyt helyez a penzugyi 
befolyasolasra, mint a direkt beavatkozasra az is¬ 
kolak eletebe; ezert is hangzik kisse odivatuan az 
iskolai autonomiat kovetelok korusa. Ahhoz 
azonban, hogy a kozpenzek hatekony elkolteset 
ertekelni iehessen, lij es komplexebb evaluaciora 
van sziikseg. E tekintetben nines olyan vetiilete az 
iskolai munkanak, amelyben valamilyen forma- 
ban ne jelentkezzek a penz - legyen szo akar tan- 
tervekrol, akar szakmai munkarol, akar tagabb 
tarsadalmi tevekenysegekrol. Ide tartozik az isko- 
la muszaki allapotanak folmerese vagy egeszseges 
kornyezetenek ertekelese is. Megannyi uj aspek- 
tus, amelynek megjelenesere egy modern iskola- 
menedzsernek egeto sziiksege van, egeto sziiksege 
lesz. 

(Petro An dr as (ed): Kozoktatds-rendszertan. Bp., Buda- 
pesti Muszaki Epyetem, 1993.; Petro Andrds (ed): AlkaP 
mazott vezeteselmelet. Bp., Budapesti Muszaki Egyetem, 

1993. ; Petro Andrds (ed): Iskolaigazgatds esgazddlkodds. 
Bp., Budapesti Muszaki Egyetem, 1993.; GazdagMiklos: 
Vezetes-lelektan. Bp., Budapesti Muszaki Egyetem , 

1994. ) 


Uyen atfogo igennyel kozelitett targyahoz Hoff¬ 
mann Rozsa is, aki szubjekttv hangii vezetesi 
konyvvel kapcsolodott be az atalakulo vezetokep- 
zesbe es onkepzesbe. Hoffmann Rozsa munkaja 
ertelemszeruen kevesbe reszletes, nem is tan- 
anyagnak szanja a konyvet. Sokkal inkabb vallo- 
mas ez olyan valakitol, aki az eletenek az ertelmet 
egy iskola „megcsinalasaban” kereste es talalta 
meg. 

Csak ha innen nezziik a szerzot, ertjiik meg hely- 
kereseset az elmiilt esztendokben. Nem mindig 
azon az oldalon talalkoztam vele, ahol sajat maga- 
mat szakmailag es/vagy politikailag meghatarozni 
probaltam. Masok kemenyebben is fogalmaztak, 
amikor iskolajanak nevcserejerol vagy nemely 
koztisztviselokkel alakftott kapcsolatairol volt 
szo. Emlekszem azonban egy hosszu beszelgete- 
siinkre a vonaton, amikor megereztem Hoff¬ 
mann Rozsa mely elkotelezettseget. Nem ilyen 
vagy olyan politikai mozgalom,. ideologia vagy 
vezeralak irant, hanem a sajat professzioja irant. 
Hoffmann Rozsa akart es tudott Az Igazgato lenni. 
Mindenekelott errol gyoz meg a konyv. A 
konyv, amely okos es hiteles, atfogo es gyakorla- 
tias. Es bar tudom, hogy szakmai sikerekre is to- 
rekedett, mindenekelott a szemelyes mozzanatok 
fogtak meg benne. Kiilonosen is az a mod, ahogy 
szemelyes kotodeseit rejtegeti, s azok megis fel- 
sztnre jutnak. Csak ugy talalomra nyitom ki pel- 
daul a 121. oldalon, ahol a fejezet elso bekezdese- 
ben ezeket olvasom: „A legtobb igazgato tanar- 
kent kezdte a palyafutasat, es sokevi aktfv pedago¬ 
giai munka utan foglalta el az igazgatoi szeket.Ko- 
rabban meghatarozo eleteleme volt a tanltva- 
nyokkal valo kozvetlen kapcsolata. Ahogy meg- 
kezdi vezetoi munkajat, ez hirtelen megszunik...” 
Hasonlo bekezdeseket esaknem minden fejezetben 
olvasni. Ez teszi hitelesse es olvasmanyossa Hoff¬ 
mann Rozsa uj konyvet. 

Hadd kanyarodjak itt vissza mindahhoz, amit a 
menedzserre valasrol irtam. Az igazgato a demok- 
raciaban - ahogy fokozatosan kilabalunk a Ka- 
dar-rendszer befagyott legkorebol - uralkodobol 
a tanitas folteteleinek megteremtojeve valik, 
„professzionalizal6dik”. De vigyazat, nem szabad, 
hogy az arcat es az egyeniseget is elveszitse. Ember 
marad, embernek kell maradnia - olyannak, aki 
hisz abban, amit csinal. Mihelyt elveszti ebbeli 
hitet, azonnal visszasiillyed a rossz rutinok vakva- 
ganyaba. Ha korszeruen, ha kozvetve, ha vissza- 

huzodva is, a menedzseles is egyfajta szolgalat, 
Elkotelezettseg nelkiil ez sem megy. A kiilonbseg 
azonban oriasi: elkotelezettseg nem politikai te- 
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kintelyek irant folfele, nem is az beosztottak irant 
lefele. Hanem elkotelezettseg a kollegak irant, 
akik szakmai sikereket tudhatnak maguknak, 
akik eredmenyesen tamtanak, dijakat es helyezd- 
seket erhetnek el - talan sohasem tudatosftva, mit 
is kaptak valakitol, aki sikereik utjan vegigmene- 
dzselte oket. 

(Hoffmann Rozsa: Az iskolaigazgato. Bp., DFC Kiado, 
1994.) 


Kozma Tamds 


* * 


Egyiitt a hetkoznapokban 

Magyarorszagon a rendszervaltas - szerencsere - 
nem razta meg az iskolak eletet. Nem „csereltek 
!e” automatikusan a regi igazgatokat, mint ahogy 
pi. Szlovakiaban pusztan azert, mert „a regi rend- 
szer kiszolgaloi voltak”. Jogi keretek szabalyozzak 
az igazgatok kinevezesenek rendjet, s az 6t evre 
szolo igazgatoi kinevezesek azok, amelyek elobb- 
utobb minden vezetot e's iskolafenntartot olyan 
helyzetbe hoznak, hogy szembe kell neznie oteves 
munkajanak eredmenyeivel es kudarcaival; palya- 
zatban kell bizonyitania, hogy meg tud, de leg- 
alabbis meg akar felelni az uj lehetosegek nyoman 
kialakult kovetelmenyeknek. Az 1993. evi kozok- 
tatasi torveny szamos olyan jogot es kotelezettse- 
get fogalmaz meg, amelyet mindenkeppen teljesf- 
teni kell, es hosszii tavon csak az maradhat meg 
vezeto pozicioban, aki a gyakorlatban is megfelel 
az uj elvarasoknak. 

A tapasztalt igazgatok koziil sokan erzik ugy, 
hogy feladataik megsokasodtak, felelossegiik 
megnott, s csak ugy lehetnek, maradhatnak jo 
vezetok, ha valtoztatnak a jo vezetdrol kialakitott 
elkepzelesiikon, vezetesi technikajukon, modsze- 
reiken. A piac betort az oktatasba. Nemcsak szak¬ 
mai konferenciak, tovabbkepzesek adnak leheto- 
seget az egyiittgondolkodasra, a szemlelet alakita- 
sara. Megjelentek kifejezetten szolgaltatassal fog- 
laikozo cegek is, amelyek specialis es altalanos 
tovabbkepzesi programokat ajanlanak. Nem ma- 
radnak Se ebben a sorb an a pedagogiai intezetek 
sem, a felsofoku oktatasi intezmenyek is igyekez- 
nek kielegiteni az uj ripusu vezetokepzes irant 
tamasztott igenyeket. 

A vezetokepzo tanfolyamok - jellegiikbol ado- 
do an - szamos vezeteselmeieti, szervezetfejleszte- 
si, pszichologiai, gazdasagi, stb. ismerettel ve'rte- 
zik fol hallgatoikat, hiszen ezek jelentik az elme- 
ieti alapot a mindennapi mtinkavegzeshez. A to¬ 


vabbkepzesek, konferenciak altalaban nem ol- 
csok, nem mindig lehet tudni, hogy milyen szi'n- 
vonaldak lesznek, idoigenyesek es valtozo hatas- 
fokuak. A valtozasok gyorsak, gyors reakciokat 
kovetelnek. A vezetok szamara ezert nagyon fon- 
tos, hogy olyan uj szemieletu szakirodalom alljon 
rendelkezesiikre, ami a mindennapi munkaban 
nyujt segitseget. Ennek az igenynek kielegitesere 
vallalkozott 1993 augusztusaban a Raabe Kiado 
gondozasaban megjelent Korszeru iskolavezetes 
cimu kozoktatasi ke'zikonyv. 

Minden bizonnyal jelzeserteke van annak a 
tenynek, hogy ezt a konyvet, amely korszeru, friss 
es a mindennapi munkaban hasznalhato ismere- 
teket kivan adni iskolaigazgatoknak, egyeb okta¬ 
tasi, nevelesi intezmenyek vezetoinek es iskola- 
fenntartoknak, egy nemet kiado magyarorszagi 
leanyvallalata jelentette meg. Magyarorszagon 
meg nem honosodott meg az ilyen jellegu szak¬ 
irodalom kiadasanak gyakorlata. Amu alapveto- 
en a nemet pelda, illetve az ottani tapasztalatok 
alapjan kesziilt, de cikkeit magyar szakemberek lr- 
tak, magyar felhasznaloknak. 

Mint az alcim is mutatja, ez igazi kezikonyv. 
Nem arra kesziilt, hogy valaha barki elolvassa az 
elejetol a vegeig. Esztetikus 6s tartos boritoja gyu- 
rus betettel ellatott, Igy biztositva, hogy lapjai fo- 
lyamatosan boviiljenek, illetve sziikseg eseten cse- 
relodhessenek. Ennek a kivitelezesnek koszonhe- 
toen a tartalom folyamatosan bovitheto, valtoz- 
tathato. Nem kell javitott vagy bovftett kiadaso- 
kat megjelentetni. Az elavult informaciokat tar- 
talmazo lapok egyszeruen kiemelhetok, mig az uj, 
eppen aktualis informaciok beilleszthetok a ko- 
rabbi oldalak koze. A cserelapos kivitelezes masik 
elonye, hogy nem szukseges az egesz vaskos kote- 
tet egyszerre kezben tartani. Az a nehany oldal, 
am ire eppen sziikseg van, kiemelheto. Az aktuali- 
zalasrol, a friss informaciok folhaszndlokhoz jut- 
tatasarol a kiado gondoskodik. Az 1993 augusz- 
tusi alapmu megjelenese ota mar harom kiegeszi- 
td kotetet jelentetett meg es kuldott el a megren- 
delokhoz. 

A foldolgozott anyagot a szerkesztok tizenot te- 
makorre osztottak. Minden te'makor tobb fejezet- 
bdl all, minden fejezeten beliil tobb, az adott te¬ 
rn at kulonbozo nezopontbol feldolgozo cikk ta- 
lalhato. Az egyes cikkek onailo trasok, altalaban 
kiilonbozd szerzoktol. Az egyes temakoroket 
nyomtatott nagybetuk jelzik, folsorolasukat a 
konyv belso boritdlapjan talaljuk. Az oldalak sze- 
len sziirke alappal kiemeit negyzetben jelzes all. 
Ennek (olso sora az a nyomtatott nagybetu, ami 



